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Inleiding

Het treasurystatuut van Wonlngstlchtlng Nieuwkoop (WSN) Is onderdeel van het toe-
zlchtskader van de Raad van Commlssarissen (hlerna: RvC). Het Reglement Financleel
Beleld en Beheer (hlerna; RFBB) bevat bepallngen waarblnnen de treasuryFunctle actlef
is. In het treasurystatuut worden de doelstelllngen, de governance, de plannlng en con-
trol, de Interne organlsatle, het rislcomanagement, verantwoordlngskader en het nor-
menkader rondom de treasuryfunctle beschreven.
De verantwoordelljken op het gebled van treasury blnnen WSN nemen blj de advlezen
c.q, besllsslngen op het gebled van treasury de In dit statuut geformuleerde uitgangs-
punten In acht. In het treasuryjaarplan worden de kaders van dlt statuut nader uitge-
werkt naar concrete doelen,

Dlt statuut geldt voor zowel de Toegelaten Instelllng, de dochtermaatschappljen en de
verbonden ondernemlng(en) In de zln van de Wonlngwet, conform de wettelljke bepa-
lingen opgenomen In de Wonlngwet, het BeslultToegelaten Instelllngen Volkshulsves-
ting (hlerna: BTiV), de Regellng Toegelaten Instelllngen Volkshulsvestlng (hterna: RTIV)
en het RFBB,

Dlt statuut wordt vastgesteld door de Dlrecteur-bestuurder na voorgaande goedkeuring
door de RvC. Indlen veranderende wet- of regelgevlng doorwerklng heeft op de Inhoud
van dlt statuut, heeft dlt voorrang boven de ultgangspunten opgenomen In het treasu-
rystatuut. Het treasurystatuut zal dan 20 spoedlg als mogelljk worden aangepast, zodat
deze zlch verhoudt met de nleuwe regelgevlng.

Transactlevoorstellen dle nlet passen blnnen dlt treasurystatuut of treasuryjaarplan dle-
nen altljd schriftelljk onderbouwd aan de Dlrecteur-bestuurder te worden voorgelegd en
vooraf door de RvC te worden goedgekeurd.

Het onderhoud van het treasurystatuut Is opgedragen aan de manager FlnancI6n. Deze
cofirdlneert alle voorstellen tot wljzlglng, Een voorstel tot wijzlng wordt slechts dan aan
de Dlrecteur-bestuurder voorgelegd als de treasurycommlssle zlch er een oordeel over
heeft gevormd.



Algemene uitgangspunten en randvoorwaar-
den

2,1 Doelstellingen treasury

De algemene doelstelllng van de treasuryfunctie kan worden opgedeeld In;
1, Het waarborgen van een blljvende toegang tot de geld- en kapltaalmarkt tenelnde

voldoende flnanclele mlddelen voor de bedrijfsactlvltelten op korte en lange termljn
te garanderen.

2. Het beheersen van rente- en rendementsrislco's dle samenhangen met financlerlng,
belegglng en llqulde middelen,

3. Het reallseren van een zo hoog mogelljk rendement op het elgen vermogen door;
• een optlmaal rendement op llquide en belegde mlddelen
• een zo laag mogelijke vermogenskostenvoet van het vreemd vermogen. Deze

doelstelllng wordt ultgevoerd met Inachtnemlng van punt 2.
4, Organlsatie van een efflclent betallngsverkeer,
5. Het aanbrengen van priorltelten blnnen het treasurybeleld, In eerste Instantle ge-

rlcht op het beheersen en beperken van flnancieie rlslco's; de treasuryfunctle ts Im-
mers g^n wlnstgerlchte afdellng ('proflt center').

6. Het voldoen aan de van toepasslng zljnde wet- en regelgeving.

2.2 Algemene ultgangspunten

1. Blnnen dlt treasurystatuut gelden de bepallngen die opgenomen zljn In het RFBB.
2, Het flnanclgle beleld van WSN heeft als ultgangspunt het waarborgen van de contl-

nu'itelt ten behoeve van de doelstelllng,
3, Met betrekklng tot bevoegdheden en verantwoordelijkheden Inzake de treasury actl-

vltelten gelden onvermlnderd de vlgerende statuten van de stlchtlng (bestuursregle-
ment en reglement RvC). De treasuryactlvltelten worden ultgevoerd blnnen het
speelveld van de Wontngwet 2015, het BTIV en de RTIV. Daarnaast zljn er In de Wo-
nlngwet ook algemene bepalingen opgenomen rond verslaglegglng, admlnlstratleve
organlsatle en Informatlevoorzlenlng dle ook betrekklng hebben op treasury.

4. Het weerstandsvermogen van WSN dlent te voldoen aan de grenzen zoals gesteld
door de Autorltelt wonlngcorporatles (Aw) en de borgbaarheldscrlterla van het
Waarborgfonds Soclale Wonlngbouw (WSW).

5, Het treasurybeleld van WSN Is gebaseerd op de beleldsregels van het WSW en de
geldende regelgevlng van de Aw.

6, Flnancierlng met externe flnanclerlngsmlddelen wordt zoveel mogelljk beperkt door
prlmalr de beschlkbare Interne flnancierlngsmlddelen te gebrulken om de renteri-
slco's en het renteresultaat te optlmallseren.

7. De toekomstlge flnanclerings- en belegglngsbehoefte wordt In kaart gebracht met
behulp van de opgestelde flnanclele meerjaren prognose en bijbehorende kasstro-
men voor de komende tlen jaar,

8. Actuele Informatle ten aanzlen van de rente dlent als basls voor besllsslngen Inzake
flnanclerlngen en rislcobeheersing op korte termljn. Belegglngsbeslulten worden niet
op basls van een rentevlsle genomen,

9. Transactles worden overeengekomen met ultslultend kredletwaardlge partljen met
een hoofdvestlglng In een lldstaat van de Europese Unle, De kredletwaardlgheld van
tegenpartljen dlent door een onafhankelljk 'ratlng agency' te worden vastgesteld.

10.De ultvoerlng van bepaalde (deel) taken van de treasuryfunctle kunnen worden op-
gedragen aan derden vla een Bestuursbeslult. Voorwaarde Is dat deze derden onaf-
hankelljk zljn en geen direct geldelljk belang hebben blj de ultkomst van te nemen



besllsslngen, De betrokkenheld mag evenmln confllcterend zijn met de gewenste
functlescheldlng.

ll.Er moet nlet alleen gehandeld worden naarde letter maarook naarde geestvan dit
statuut.



Cashmanagement (liquiditeitenbeheer)

De deflnitle van liqulditeltenbeheer Is het beheer van saldl In rekeningcourant en de por-
tefeullle geldmarkttransactles met een looptljd tot maxlmaal 2 jaar.

3.1 Doelstelllngen cashma nagement

1. De doelstelllng van llquldlteitenbeheer Is dat WSN te allen tljden moet kunnen vol-
doen aan de lopende betalingsverpllchtlngen.

2. Het streven is erop gericht om een mlnlmale kasposltle aan te houden, het zoge-
naamd sturen naar nul. Eventuele tekorten worden opgevangen door het aanhouden
van een kasgeldfacilltelt of een rekenlngcourantkredlet. Eventuele kortstondlge
(maxlmaal drle maanden) overschotten op de rekenlngcourant worden belegd In
geldmarktproducten (deposlto's, spaarrekenlngen of rekenlngcourant tegen een
marktconforme credltrente), met Inachtnemlng van het gestelde In hoofdstuk 5 van
dit statuut.

3, De kortlopende financleringen (llquldltelts typlsche looptijd Is korter dan vierentwln-
tlg maanden) moeten te allen tljde onder de WSW-grens blljven. Indlen deze norm
wordt overschreden, wordt de Dlrecteur-bestuurder door de manager Flnanden
hlerover gelnformeerd en wordt dlrect actle ondernomen om de omvang blnnen de
grens te brengen.

3,2 Ultga ngspunten

Ultgangspunten van het cashmanagement blnnen WSN zljn;
1, De llquldlteltsposltle dlent te allen tljde te waarborgen dat verpllchtlngen tljdlg kun-

nen worden nagekomen.
2. WSN heeft als ultgangspunt het optlmallseren van rendement op beschlkbare llquide

mlddelen tegen zo gerlng mogelljke kosten. Hlerblj wordt als voorwaarde gesteld
dat deze llqulde mlddelen te allen tljde tljdlg en tegen lage kosten verkrijgbaar zljn,

3. Ontwlkkellngen In de kasposltle worden periodlek vergeleken met de prognose.
4, Kortgeldflnanclering (waaronder rekenlngcourant) dient te allen tljde onder de grens

zoals gesteld door het WSW te blljven,

3.3 Hulsbank

Een hulsbank is 66n van de banken waarmee WSN een rekenlngcourantverhoudlng heeft,
De volgende elsen worden gesteld aan de hulsbank;
1, een Nederlandse bank dle onder het toezlcht staat van De Nederlandsche Bank en

de Autorltelt Flnanclele Markten (AFM), met voldoende kennls op het gebled van
volkshulsvestlng;

2, een mlnlmale lange termljnkredletratlng van A2 /A toegekend door mlnimaal twee
van de drle gerenommeerde kredletbeoordellngbureaus (Moody's, Standard & Poor's
ofFltch);

3. marktconforme tarieven (betallngsverkeer, credlt- en debetrente, geen valuterlng);
4, actleve advlserlng (zowel gevraagd als ongevraagd);
5. In prlndpe In staat Is om nlet-DAEB-actlvitelten te flnancleren;
6, In staat Is om een rekenlngcourantkredletfacllltelt tegen marktconforme voorwaar-

den beschlkbaar te stellen;

Oe dlenstverlenlng van de huisbank worclt elke drie jaar ge6valueerd. De overeenkomst
met een hulsbankler is nlet gekoppeld aan deze termljn maar dlrect opzegbaar,



3.4 Kredletfacilitelt

WSN houdt de mogelijkheid open om te beschlkken over een direct opvraagbare kre-
dletfacllltelt teneinde:
1. op onverwachte ontwlkkellngen te kunnen Inspelen (flexibllltelt)
2. om kortstondlge liqulditeitstekorten te kunnen opvangen
3. binnen de kaders van dlt statuut te kunnen flnancleren op basls van een geldmarkt-

rente,

De elsen ten aanzien van de kredletfacilltelt zljn;
a. Voor het aantrekken van een kredietfacllltelt Is voorafgaande toestemmlng van WSW

nodig;
b. Verstrekken van een bankgarantle aan derden legt beslag op (een gedeelte van) de

llquldltelten en Is uitslultend toegestaan na schrlftelljke toestemmlng hlervoorvan de
Dlrecteur-bestuurder. DaarblJ wordt tevens rekenlng gehouden met het deelnemers-
reglement van het WSW,



Financieringsmanagement

4.1 Ultgangspunten

De volgende ultgangspunten vormen een Integraal onderdeel van het beleld voor het
aantrekken van nleuwe flnancleringen.
1. Flnanclering met externe flnanderlngsmlddelen wordt zoveel mogelijk beperkt door

prlmalr de beschlkbare Interne flnancleringsmlddelen te gebrulken tenelnde de ren-
terislco's en het renteresultaat te optlmallseren, Het vervroegd aantrekken van ex-
terne flnanderlngsmlddelen zal onder voorwaarden kunnen geschleden.
Uitgangspunt In deze Is dat de beslisslng gebaseerd Is op het verminderen van ren-
terislco en het mlnlmallseren van vermogenskosten op korte en/of lange termijn,
met Inachtnemlng van het rlslco en de geldende beleldsregels. In het treasuryjaar-
plan worden de speclfleke sltuatles nader gedeflnleerd,

2. Externe flnanclering vlndt zoveel mogelljk gebundeld plaats, Met andere woorden;
klelnschallge vermogensbehoeften worden gebundetd In e^n financlerlng. WSN past
Integrale bedrljfsflnanclering toe.

3, Het streven Is om een evenwlchtlge opbouw van de lenlngenportefeullle te bewerk-
stelllgen, met name gerlcht op vervaltermljnen van aflosslng en rentebetallngen als-
mede op looptljden.

4. Nleuwe lenlngen worden afgestemd op meerjaren kasstroomprognose en de liquldl-
teltsplannlng.

5, BIJ het aantrekken van nleuwe lenlngen Is het ultgangspunt de flexlbllltelt van de to-
tale lenlngenportefeullle te vergroten, blnnen het kader van het vastgestelde msxl-
male rlslco en de beleldsregels van het WSW. Lenlngen met een tussentljdse
renteconversle, anders dan een spreadherzlenlng blj een geldmarktmodalltelt, kun-
nen worden aangetrokken onder de voorwaarde dat de lenlng op renteconversle-
moment vervroegd en zonder boete aflosbaar Is.

6, Alvorens nleuwe lenlngen aan te trekken, worden er blj mlnlmaal drle verschlllende
Instantles concurrerende offertes aangevraagd, waaronder mlnlmaal &&n broker/be-
mlddelaar, Dlt ten dlenste van Informatleverwervlng, optlmallsatle van beslultvor-
mlng en om de marktwerklng optimaal tot stand te laten komen.

7. Afhankelljk van de bestaande lenlngenportefeullle (Incluslef renterlslcomomenten en
vervalschema), de looptljd en renteontwlkkellngen zal de voorkeur omtrent de te
gebrulken lenlngsvorm worden bepaald.

8. Flnanclerlngen mogen ultslultend plaatsvlnden In euro's;
9, Altljd wordt gestreefd naar een spreldlng over dlverse geldgevers,

4,2 Flnanclerlng met WSW-borglng

Ten behoeve van de admlnlstratleve Daeb-tak wordt In prlnclpe de flnanclering met bor-
glng van het WSW aangetrokken. Afwljklngen van dlt ultgangspunt dlent goed gemotl-
veerd te worden voorgelegd aan de Dlrecteur-bestuurder ter beslultvormlng. De
randvoorwaarden ten aanzien van geborgde flnancierlng zljn;
1, Per twaalf maanden (voortschrljdend) dlent maxlmaal, een percentage dat te allen

tljde gemaxlmeerd Is tot de actuele beleldsnorm van het WSW, van het saldo uit-
staande lenlngen van het laatste verslagjaar voor aflosslng / lierfinanclerlng en / of
rente- c.q. spreadaanpasslng In aanmerklng komen. In cle sltuatle dat de beleidsnorm
van het WSW nlet geldt op corporatlenlveau, zal WSN deze beleldsnorm Intern als
renterlslconorm hanteren,



2. Er worden geen mlddelen aangetrokken voor een langere perlode dan op grond van
de (meerjaren)-begrotlng / prognoses en op basls van het beleld van WSN noodza-
kelljk Is.

3, Financlerlng wordt aangetrokken op basls van een geprognosticeerde financlerings-
behoefte, Voor geborgde flnanderlngen geldt een ulterste stortlngsdatum na afslulten
overeenkomst, conform de WSW-rlchtlljnen.

4. Nleuwe lenlngen waarin zogenaamde embedded optlons zljn verwerkt, zljn niet toe-
gestaan.

5. Voor het aantrekken van nleuwe flnanclering dlent de gemeentelljke achtervang op
voorhand geregeld te zljn conform het WSW reglement.

6, Tenelnde het herflnanclerlngsrlslco te reduceren voldoen de (jaarlljkse en) contractu-
ele elndaflosslngen In enlg jaar aan de hlervoor benoemde Interne renterlslconorm.

4.3 Interne flnancierlng van de Daeb-tak aan de nlet-
Daeb-tak

Ten aanzlen van Interne flnanclerlng van de admlnistratleve Daeb-tak aan de admlnlstra-
tleve nlek-Daeb-tak hanteert WSN de volgende ultgangspunten;
1. De rente- en aflosslngsverpllchtlngen van de Interne startlenlng worden voldaan con-

form de Intern vastgestelde lenlngsvoorwaarden, welke zljn getoetst aan de wettelljke
bepallngen.

2. Indlen de admlnlstratleve nlet-Daeb-tak extra kasstromen genereert dan worden deze
In prlnclpe aangewend om de Inteme startlenlng (deels) vervroegd af te lossen.

3, Flnancleringen voor nleuwe niet-Daeb-activltelten worden in prlnclpe geacht extern
plaats te vlnden. Indlen deze mogelljkheden echter ontbreken kan er gebrulk gemaakt
worden van een Interne vervolgflnanclerlng conform de wettelljke bepallngen, opge-
nomen In de Wonlngwet.

4.4 Flnanclerlng zonder WSW-borglng

In deze paragraaf zljn de contouren vastgelegd waarblnnen beslulten genomen worden
over het aantrekken van ongeborgde lenlngen voor nlet-borgbare projecten door WSN.
Blj flnanclerlng van nlet-Daeb projecten Is sprake van (onderdelen) van de markttoets
conform de Wonlngwet en het BTIV. Er zal conform de wettelljke procedure gehandeld
dlenen te worden; aanvragen externe offertes, WSW-toets, rendementselsen etc. Het
daadwerkelljk aangaan van financlerlngsverpllchtlngen kan pas plaats vlnden na toestem-
mlng van de Aw om het nlet-Daeb project te mogen gaan ultvoeren, Flnanclerbaarheld
(Intern dan wel extern) van een nlet borgbare project Is een voorwaarde voor de voort-
gang van het project,

Uitgangspunten niet-borgbare flnanclerlng,
1, WSN komt zowel voor als na aantrekklng van de ongeborgde lenlng voor regullere

borglng door het WSW In aanmerklng.
2, De ongeborgde lenlng past blnnen het flnanderlngsbeleld van WSN op totaal nlveau

(bedrljfsflnanclerlng).
3, Er Is speclflek aandacht voor hst herflnanclerlngsrlslco en het renterlslco van de totale

ongeborgde lenlngenportefeullle (Incluslef de nleuw aan te trekken ongeborgde le-
nlng).

4. Het project waarvoor flnanclerlng wordt aangetrokken past blnnen de portefeulllestra-
teglevan WSN.

5, Verpllchtlngen (van enige omvang) ten aanzlen van nlet-Daeb actlvltelten kunnen pas
aangegaan worden naclat gecommltteerde financlerlng blnnen crlterla van het Inves-
terlngsstatuut geregeld is,

1.0



6, Voordat de lenlng wordt aangetrokken heeft het WSW daarvoor toestemmlng verleend
Induslef toestemmlng van het WSW t.a.v. vrijgave van onderpand (Indlen aan de
orde).

7. Het tegenpartljrislco wordt beperkt door geen lenlngsovereenkomsten te slulten
waarln is opgenomen dat lenlngen terstond opeisbaar zljn Indlen de lenlng verstrekker
In surseance van betaling verkeert, of andere clausules met een dergelljke strekklng.

8. Nleuwe flnanctele producten worden voor het afsluiten getoetst of ze voldoen aan de
wet- en regelgevlng en zo nodlg voorgelegd aan het WSW en de Aw.

Zekerheden
1. De Dlrecteur-bestuurder beslult over het geven van (aanvullende) garantles en / of

zekerheden,
2, Voor het verstrekken van zekerheden aan derden Is toestemmlng van het WSW ver-

elst.
3. Zekerheden (bljvoorbeeld hypothecalre zekerheld) voor de flnanclering van een nieuw

project worden In eerste Instantle gegeven op basls van de waarde van dat project.
4. Alle zekerheden dle WSN verstrekt worden nauwkeurlg omschreven en zljn altljd be-

grensd In omvang en looptijd.
5. De te verstrekken zekerheden worden Integraal opgenomen In het flnanclerlngsad-

vies.
6. Externe kaders (met name artlkel 21d van de Wonlngwet) worden In acht genomen.

Beslultvormlnfl
1. De leden van de treasurycommlssle advlseren de Dlrecteur-bestuurder over de flnan-

clerbaarheld. De overweglngen dle tot het advles hebben geleld worden geprotocol-
Iserd.

2, Dlt advles vormt onderdeel van de formele beslultvormlng van het doorgaan van het
project.

Na een goedkeurend beslult door de Dlrecteur-bestuurder, Is ds manager FlnanclBn ver-
antwoordelljk voor de contacten met flnanclers en voor het aantrekken van de fjnancie-
rlng voor het project.

4.5 Gebrulk brokers, bemlddelaars

1. Brokers of bemlddelaars zljn tussenpersonen dle bemlddelen tussen twee partljen In
het tot stand brengen van flnanclfile contracten, waarvoor zlj na het afslulten van de
transactle worden vergoed mlddels een bemlddellngsprovlsle,

2, Het gebrulk van brokers/bemlddelaars Is toegestaan onder de volgende voorwaar-
den;

a. ZIJ dlenen gereglstreerd te staan blj de Autorltelt Flnanci61e Markten en daar-
van een vergunnlng als makelaar te hebben ontvangen, en/of onder toezlcht
te staan van een Europese centrale bank; of

b. Indlen een broker of bemlddelaar ultslultend nlet vergunnlngpllchtlge actlvl-
telten ultvoert waar-door reglstratle blj de AFM en het verkrljgen van een
AFM-vergunnlng niet mogelljk Is, dlent betreffende broker of bemlddelaar op
eerste verzoek van WSN de volgende documenten voorafgaand aan een
eventuele offerte-aanvraag, te overleggen aan WSN;

• Beschlkbare Informatle met betrekklng tot een verklarlng van de ac-
countant dat noch betreffende broker of bemlddelaar, noch haar aan-
deelhouders en bestuurders afgezlen van de vergoedlngen zoals
afgesproken blj eventuele transactles, enlge andere betallng hebben

11



ontvangen van dan wel gedaan aan Instelllngen die In verband kunnen
worden gebracht met afgesloten transactles,

• De Dlrecteur-bestuurder van WSN zal na ontvangst van de hlervoor
genoemde documenten een beslult nemen of betreffende broker of
bemlddelaar zonder AFM-vergunnlng, wordt uitgenodlgd voor het ult-
brengen van een offerte.

Indien In de besluitvorming gebruik wordt gemaakt van een bemtddelaar,
dan worden de totale kosten Inclusief de bemiddellngsprovisle, meegeno-
men;
De maxlmale provlsie bedraagt 0,025% over de looptljd en (het verloop van
de) hoofdsom van de lenlng;
Indlen de provisle meer bedraagt dan 0,025%, dan beslult de Dlrecteur-be-
stuurder en wordt goedkeurlng gevraagd aan de RvC;
Een separate provlsienota wordt direct aan de afdeling flnanclen WSN ge-
stuurd,
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Beleggingsmanagement en collegiale lenin-
gen

5.1 Ultgangspunten

In beglnsel worden beschikbare mlddelen Intern aangewend. Indien dat nlet dlrect mo-
gelljk Is, worden mlddelen zodanlg belegd dat ze weer vrljkomen op het moment dat
zlch naar verwachting een financlerlngsbehoefte voordoet. Toekomstige flnanclerlngsbe-
hoefte Is een factor dle medebepalend Is blj de keuze van de looptljd van een beleg-
glng.

Het belegglngsbeleld en beheer van WSN Is dlenstbaar aan het reallseren van de ge-
wenste (volkshulsvestelijke) doelstellingen en Is op transparante wljze gerlcht op de fl-
nand61e contlnu'itelt. Dlt wordt door WSN vormgegeven door;
a. het aantrekken en afstoten van belegglngen Is ultslultend Ingegeven op het beper-

ken van rlslco's van het flnandgle beleld en beheer en op de financlele contlnu'i'telt;
b, ultslultend rlslcomljdend te beleggen;
c. het nlet hanteren van een rentevisle op basls waarvan belegglngsbeslulten worden

genomen;
d. het ultslultend beleggen van de nlet voor lopende betallngen benodlgde mlddelen.

WSN trekt geen extern vermogen aan ultslultend met het doel de aangetrokken gelden
te beleggen, WSN streeft een belegglngsbeleld na, waarblj de nadruk llgt op het voor-
komen van rlslco's,

5.2 Elsen vanult het wettelljk kader, weergegeven In het
RFBB

1. WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen en verbonden onderne-
mlngen In de zln van de Wonlngwet, hanteren geen rentevlsie voor belegglngen. Con-
form BTIV artlkel 106 lld 1 sub a,

2, Het aantrekken en afstoten van belegglngen door WSN en de In bljlage 4 opgenomen
dochtermaatschappllen en verbonden ondernemlngen In de zln van de Wonlngwet,
geschledt ultslultend om de rlslco's van het flnanclele beleld en beheer te beperken,
Conform BTIV artlkel 106 lld 1 sub b.

3. In paragraaf 5.3 (van dit treasurystatuut) zljn mogelljke soorten belegglngen ge-
noemd, De maxlmale omvang van deze belegglngen wordt In het treasuryjaarplan
opgenomen. Conform RTIV artlkel 41 lld 1 sub b en RTIV artlkel 41 lld 1 sub c.

4, Alleen tljdelljk overtolllge mlddelen komen voor belegglng In aanmerklng. Conform
RTIV artlkel 41 lid 1 sub d,

5, WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen zetten slechts mlddelen
ult blj flnancl61e ondernemlngen dle zijn gevestlgd In een lldstaat dle ten mlnste be-
schlkt over een AA ratlng afgegeven door tenmlnste twee van de ratlngburo's
Moody's, Standard and Poor's en Fltch, Conform RTIV artlkel 41 lld 1 sub e.

6. WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen zetten slechts mlddelen
ult blj banken als bedoeld In BTIV artlkel 13 lid 1 b en c dle ten mlnste beschlkken
over een slngle A ratlng of een daarmee vergelljkbare ratlng, afgegeven door ten
ifllnste twee van de ratlngbureaus Moody's, Standard and Poor's en Fltch. Conform
BTIV artlkel 13 lld 2a,

7, WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappijen doen slechts belegglngen
met een hoofdsomgarantle op de elnddatum. Conform RTiV artlkel 41 lld l sub f.
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8. WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen doen slechts belegglngen
In euro's, Conform RTIV artikel 41 lld 1 sub g.

9. WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen doen geen belegglngen in
aandelen en achtergesteld papler. Conform RTIV artikel 41 lld 1 sub h.

10.WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen doen geen belegglngen
met een looptljd > 5 Jaar. Conform RTIV artikel 41 lld 1 sub I.

11. De mlddelen dle zljn gemoeld met de belegglngen, gedurende de looptljd van de be-
legglng, zljn nlet nodlg om te voldoen aan lopende flnanclgle verpllchtlngen (zoals
blljkend uit de kasstroomprognose). Conform RTIV artlkel 41 lld 1 sub j.

12. De beleggingen worden zoveel mogelljk aangehouden tot de blj aanvang van de be-
legglng vastgestelde looptljd. Conform RTIV artlkel 41 lld 1 sub k.

13.WSN en de In bijlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen gaan geen belegglngs-
overeenkomsten met toezlchtbelemmerende clausules aan. Conform RTiV artlkel 41
lld Isubl.

5,3 Belegglngscategorlegn

De volgende beleggingscategorlegn komen In aanmerklng

Voor de korte termljn (belegglngshorlzon tot 6&n jaar);
a. Rekenlngcourant;
b. Spaarrekenlngen;
c. Deposlto's of met deposlto's vergelljkbare belegglngs- en spaarvormen met hoofd-

somgarantle,

Voor de lange termljn (belegglngshorizon vanaf &^n Jaar en een maxlmale looptljd van
vljfjaar);
a. Onderhandse lenlngen;
b. Deposlto's of met deposlto's vergelljkbare belegglngs- en spaarvormen;
c, Inkoop van lenlngen;
d. Staatsobllgaties.

Een beslult tot een belegglng met een horizon van meer dan 66n Jaar en een maxlmale
looptijd van vljfjaar, wordt vooraf door de Dlrecteur-bestuurder ter goedkeurlng voor-
gelegd aan de RvC.

5.4 Overlge bepallngen

BIJ het extern ultzetten wordt offerte gevraagd blj minlmaal twee verschlllende partljen
alvorens een transactle wordt afgesloten.

Ingeval van een downgradlng, waarblj de nleuwe kredletwaardlgheld van de tegenpartlj
onder de verelste mlnlmale ratlng komt te llggen, rapporteert de manager Finanden dlt
dlrect aan de Dlrecteur-bestuurder. Omwllle van nog verdere reductle van rlslco worden
belegglngen blj voorkeur gespreld over meerdere partijen en zal per partlj op enlg mo-
ment een bepaald maximum aan belegglngen ultstaan. In het treasuryjaarplan zal wor-
den aangegeven welke llmleten gesteld worden aan de belegglngen per tegenpartlj.

Ingeval van daadwerkelljke voorzlene overllquldltelt kunnen op basls van voornoemde
ultgangspunten In het treasuryjaarplan aanvullende crlterla worden opgenomen. Blj het
daadwerkelljk doen van belegglngen zljn de verantwoordelljkheden, taken en bevoegd-
heden van toepasslng zoals beschreven In hoofdstuk 8.
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Indlen WSN een belegglngsportefeullle heeft, zal zlj hlerover rapporteren In haarjaarver-
slag, conform de wettelljke elsen.

5.5 Verblndingen

Slnds 1 juli 2015 zljn nleuwe flnancleringen en garantstellingen aan dochtermaatschap-
pljen en/of verblndingen nlet meer toegestaan en worden bestaande garantstellingen be-
perkt tot werkzaamheden van die ondernemlngen waarvoor zij voor de Invoeringsdatum
van de Woningwet 2015 zljn begonnen.

5,6 Bepallngen met betrekklng tot colleglale lenlngen

WSN kan, Indlen en voor zover wet- en regelgevlng hlertoe de rulmte bledt, mlddelen ter
beschlkklng stellen ten behoeve van andere toegelaten Instelllngen, Dergelijke colleglale
flnanclerlng kan plaatshebben door het verstrekken van een lenlng ofwel het particlperen
In een gemeenschappelljk Investerlngs- of garantlefonds, dat door de overheld wordt er-
kend, Een dergelljke financlerlng zal geen langere looptljd kennen dan 60 maanden, ge-
rekend vanaf het moment van verstrekken van de lenlng, Een beslult tot colleglale
flnanderlng legt de Dlrecteur-bestuurder vooraf ter goedkeurlng voor aan de RvC.Tevens
wordt een dergelljk voornemen gemeld blj het WSW.

5.7 Elsen vanult het wettelljk kader, weergegeven In het
RFBB

WSN hanteert ten aanzien van colleglale lenlngen de volgende bepallngen (In IIJn met
hetRFBB);
1. WSN en de In bljlage 4 opgenomen dochtermaatschappljen en verbonden onderne-

mlngen In de zln van de Wonlngwet, hanteren geen rentevlsle voor colleglale lenlngen.
Conform BTIV artlkel 106 lld l sub a.

2. In het treasurystatuut zljn bepallngen opgenomen rond het beleld en ultvoerlng ten
aanzlen van colleglale lenlngen. Conform RTIV artlkel 40a.

3. De looptljd van de collegiale lenlng bedraagt maxlmaal 5 Jaar, conform RTIV artlkel
40a suba.

4, De rente van de colleglale lenlng Is nlet hoger dan het geldende rentemaxlmum van
WSW, conform RTIV artlkel 40a sub b,

5. De gebrulkte lenlngsovereenkomst blj een colleglale lenlng Is conform de In RTIV op-
genomen modelovereenkomst, conform RTIV artlkel 40a sub c.

6. Colleglale lenlngen worden ultslultend verstrekt ult mlddelen dle zljn ondergebracht
In de admlnlstratleve daeb-tak, conform RTIV artlkel 40a sub d.

7. Over het verstrekken van colleglale lenlngen wordt verantwoordlng afgelegd In het
jaarverslag, conform RTIV artlkel 40a sub e.
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6 Financiele derivaten

Flnanclele derlvaten zljn;
a. Financl61e contracten waarvan de waarde Is afgeleld van een onderllggende waarde

of een referentleprijs, of
b. Onderdelen van flnanclele contracten die, op zichzelf beschouwd, financlele contrac-

ten als bedoeld In onderdeel a. zljn.

6.1 Beleld t.a.v. ftnanclBle derivaten

Het gebrulk van financlele derivaten Is blnnen WSN nlet toegestaan.

In paragraaf 2.3 van het RFBB heeft WSN het aantrekken en gebruiken van flnanclBle
derivaten nlet opgenomen als toegestane actlvltelt blnnen de treasuryfunctle.

In paragraaf 3,2 van het RFBB heeft WSN dlt als volgt geformuleerd;
WSN heeft In haar treasurystatuut vastgelegd dat er geen financlele derlvatencontracten
worden afgesloten. Het aantrekken en gebrulken van finandgle derlvaten Is blj WSN nlet
van toepasslng.
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Rislcomanagement

De belangrljkste rlslco's die betrekklng hebben op alle treasuryactlvitelten zljn;
1. Het renterlslco;
2. Het beschlkbaarheldsrislco;
3. Het llqulditeltsrlslco;
4. Het tegenpartljrislco.

7.1 Het renterlslco

Dit is het rlslco dat de toekomstige operatlonele kasstromen van WSN negatlef worden
belnvloed door wljzlglngen In de rentestanden, Dlt renterislco wordt Inzichtelljk gemaakt,
gemeten en genormeerd volgens twee methodes.

1. De Portefeullle-methode,

Onder renterlslco wordt verstaan de optelsom van;
a, De schuldrestanten van de langlopende lenlngen dle (deels) worden geherfinanclerd

In het betreffende Jaar;
b. Schuldrestant van lenlngen op moment van renteconversles en spreadherzleningen;
c. Lenlngen met een varlabele rente;
d, Kort geld (zle onderdeel Cashmanagement/llquldlteltenbeheer);

Vermlnderd met:
e, De som van de schuldrestanten van de leningen waarvan de renterislco's zljn afgedekt

met financlgle derlvaten,

2. De Bedrljfseconomlsche-methode.

Dlt Is het renterlslcovolume dat wordt gemeten aan de hand van het (netto) geldvolume
perjaar, dat gevoellg Is voor rentebewegingen. Dlt omvat de kasstromen ult exploltatle,
(des)lnvesterlngen (harde posltles) en het renterislco volgens de Portefeullle-methode,
Voor de beoordellng van de omvang van het rlslco wordt het renterlslcovolume gedeeld
door het totaal van de verwachte flnanclerlng (harde posltles) aan het elnde van hetjaar
waar dlt rlslco betrekklng op heeft (= relatlef rlslco),
De 'totale verwachte flnanclering' wordt gevormd door het totaal van opgenomen lenln-
gen, vermeerderd met het cumulatleve flnanclerlngstekort,
WSN maxlmeert haar bedrljfseconomlsch renterlslco op een maxlmaal percentage per
jaar van de 'totale verwachte flnanclerlng' aan het elnde van het jaar waar dlt rislco
betrekklng op heeft. Voor de toetslng aan deze norm worden de zachte kasstromen (be-
grote (des)lnvesterlngen, onzeker qua ultvoerlng) bulten beschouwlng gelaten.

Doelstelllng
Doel Is het renterlslco In de tljd te sprelden zodat WSN een hoge mate van zekerheld
krljgt over de toekomstlge rentekosten, Daarnaast, gegeven de mogelljkheld In beperkte
mate een renterlslco te lopen, de rentekosten te mlnlmallseren voorde langere termljn.

Llmleten
Voor het renterlslcobeheer gelden de volgende llmleten;
1, Het afgesproken rentetarlef mag nlet het (maandelljks door het WSW gepubllceerde

renteplafond) overschrijden;
2. In het treasuryjaarplan wordt de renterlslconorm van het WSW beschreven en ge-

toetst op basls van de begroting en flnand61e meerjiirenramlng, In de sltuatle dat
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deze externe norm van het WSW nlet op corporatleniveau geldt, zal WSN deze be-
leidsnorm altijd als Interne renterlsiconorm hanteren,

7.2 Het beschlkbaarheldsrislco

Het rlslco bestaat ult de behoefte aan nleuwe (her)flnanclerlng voor de komende twaalf
maanden mlnus de mate waarln op dit moment met zekerheid In deze behoefte kan wor-
den voorzlen.
Het beschlkbaarheldsrislco Is afhankelijk van:
1. De algemene economlsche sltuatle, en meer spedflek de wonlngmarkt, Incluslef het

aanbod van financlerlngsmlddelen;
2. Het rislcoproflel van WSN;
3. Een aantal andere elementen die in dlt treasurystatuut worden geadresseerd (zle on-

derdeel Instrumenten).

Doelstelllng
Doel Is In hoge mate In de flnancleringsbehoefte voor de komende zes maanden te voor-
zlen.

Llmleten
In het algemeen zal WSN alleen geborgde lange termljn flnanclerlng kunnen aantrekken
Indlen het WSW een borglngsplafond toekent en WSN dlt gestelde maxlmum nlet over-
schrijdt. Om ongeborgde financlering te kunnen aantrekken Is voldoende onderpand
noodzakelljk, dat door WSW moet zljn vrljgegeven. De hoogte van het borglngsplafond
dlent voldoende te zljn om aan de flnanclerlngsbehoefte In een jaar te voldoen.

Instruinenten
Voor het beheren van het beschlkbaarheldsrlslco heeft WSN de volgende [nstrumenten
tot haar beschlkklng;
1. De wljze waarop wordt omgegaan met relaties met flnanclers;
2. De wljze waarop wordt omgegaan met het aantsl financlers;
3. De wijze waarop elsen worden gesteld aan de kwalltelt van de flnanclers;
4. De wljze waarop een samenloop van vervaldata van lopende lenlngen wordt toege-

staan (zle onderdeel Flnanderlng en Cashmanagement/llquldlteltenbeheer).

De flnancleringsbehoefte wordt op basls van een geactuallseerde liquldlteltsplannlng In-
geschat. In het treasuryjaarplan zal worden vastgelegd In welke mate de flnanclerlngs-
behoefte zal worden afgedekt.

7.3 Het llqulditeltsrlslco

Het llquldlteltsrislco betreft het rlslco dat WSN, haar dochtermaatschappljen of haar ver-
bonden ondernemlngen In de zin van de Wonlngwet, op enlg moment nlet aan de dlrect
opelsbare flnanclgle verpllchtlngen kan voldoen.

Doelstelllng
Doelstelllng van WSN Is het zorgdragen voor een effectleve en efflclgnte flnanclerlng van
alle voorgenomen actlvltelten (Incluslef 100% dochtermaatschappljen). Concreet bete-
kent dlt dat er voldoende borglngsplafond blj het WSW voor de Investerlngen In soclale
wonlngbouw beschlkbaar Is, dat tljdlg ongeborgde (her-) flnanclerlng beschlkbaar Is en
voor de korte termljn voor rulmte In beschlkbare kredletlljnen blj banken.
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Llmleten
Een kortgeldfacilitelt dle voldoet aan de beleidsregels van het WSW. De looptljd van de
aan te trekken lenlngen mag nlet langer zljn dan twee jaar.
De liquldltelt c.q. liquldlteltsruimte dlent te voldoen aan de grens zoals opgenomen In
het treasuryjaarplan,

Instrumenten
1. WSN zorgt voor een kwalltatlef goede en perlodlek geactuallseerde liqulditeltsprog-

nose en -plannlng.
2. Blj de totstandkomlng van het treasuryjaarplan levert de manager Flnandgn een ac-

tleve bljdrage aan de kaderzettlng, het opstellen en de beoordeling daarvan. Op basls
daarvan kan beoordeeld worden of zowel voor het eerstkomende jaar als over een
perlode van 10 jaar voldoende llquldltelten / borglngsrulmte beschlkbaar Is.

7.4 Het tegenpartljrlslco

Blj het aangaan van flnanclSle transactles loopt WSN een kredletrisico. Het kan zljn dat
de tegenpartlj ntet aan haar flnancl61e verpllchtlngen kan voldoen. In dat geval lljdt WSN
mogelljk een verlles. Doelstelllng is mogelljke verllezen voortkomend ult een gelopen
kredletrislco te mlnlmallseren,

Llmleten
Tenelnde mogelljke verllezen te voorkomen streeft WSN er naar flnanclfile (trans)actles
aan te gaan met flnancleel sollde tegenpartljen met zo hoog mogelijke lange termljn
credlt ratlng, Deze lange termljn credlt ratlng van de betreffende tegenpartlj zal mlnlmaal
"slngle A" (of vergelljkbaar) dlenen te zljn (Standard & Poor's: 'A', Fltch; 'A' en Moody's
*A2'), afgegeven door tenmlnste twee van de drle ratlng bureaus, voor geldmlddelenbe-
heer en belegglngsactivltelten.
Tegenpartljen met betrekklng tot het aantrekken van lenlngen dlenen op offertemoment
te voldoen aan de geldende wet- en regelgevlng zoals o,a. opgenomen In het RTIV.
Daarnaast Is de ultstaande (netto) vorderlng per tegenpartlj op enlg moment gebonden
aan een maxlmum. De vordering Is de som van de saldl op de bankrekenlngen en ult-
staande ultzettlngen (callgeld en/of deposlto's). In het treasuryjaarplan zal de Jaariljkse
llmlet worden aangegeven,

Instrumenten
Er bestaat voor WSN een aantal mogelljkheden om het tegenpartlj rlslco te reduceren.
Deze zljn;
1. De keuze van tegenpartljen,
2. De spreidlng over tegenpartljen.
3. Het verkrljgen van onderpand. Indlen de totale ultstaande vorderlng de gestelde II-

mlet drelgt te overschrijden dan kan WSN aan de tegenpartlj onderpand gaan vragen.
Indlen de tegenpartlj hlertoe nlet genegen Is, of de gestelde condltles zljn nlet accep-
tabel, dan dlent de posltle door WSN afgebouwd te worden,

7.5 Concretlserlng renterlslcomanagement In relatle
tot het gezamenlllke beoordellngslfader Aw/WSW

Blj het ultwerken van een transactlevoorstel wordt door WSN, zoals In paragraaf 2.2 en
4.2. van dlt treasurystatuut Is aangegeven, rekenlng gehouden met de beleldsregels van
cle Aw en het WSW, Dlt betekent voor wat betreft de beheerslng van renterlslco's dat
WSN de ultwerklng van transactlevoorstellen baseert op de ultgangspunten van paragraaf
7.1 tot 7,4 van dlt treasurystatuut en de wljze waarop de externe toezlchthouders de
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normen met betrekklng tot renterislco, herfinanclerlngsrislco en liquldlteltsrislco hebben
vastgelegd In het gezamenlljke beoordellngskader.

In het treasuryjaarplan wordt de flnancierlngsbehoefte ult de begrotlng bezien In relatie
met de stand van huldlge leningenportefeullle, zoals het schuldrestant, het aflosslngs-
schema, renteconversles, spreadherzlenlngen en eventuele mogelljkheden om vervroegd
af te lossen, Tezamen geeft dit het renterislco op basis van de Bedrljfseconomlsche-me-
thode van WSN weer.

De keuze voor de flnanclerlngsvorm (fixe of llnealr, lang of kort, vaste rente of variabele
rente) wordt In eerste Instantie bepaald aan de hand van het renterlslco op basls van de
Portefeullle-methode dat gelopen wordt. Daarnaast dient voldoende flexlbllltelt aanwezlg
te zijn om onverwachte wendlngen blnnen de kasstromen op te kunnen vangen. Verder
draagt een mlx van verschillende flnancleringsvormen en verschlllende geldgevers tot
spreidlng van rlslco. Blj de keuze voor een lenlng wordt het treasurystatuut en Reglement
Flnancleel Beleld en Beheer In acht genomen waarin alle ultgangspunten en randvoor-
waarden en het rlslcomanagement zljn beschreven.
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8 Administratieve organisatie en interne be-
heersing

8.1 Inleldlng

De bevoegdheld van de Dlrecteur-bestuurder om alle beslulten te nemen op het terreln
van het flnancierings- en belegglngsbeleld Is nlet gedelegeerd aan andere medewer-
kers. De Dlrecteur-bestuurder Is naast het nemen van beslulten rond het vermogens-
en llquldlteltsbeheer eveneens bevoegd om ultgaven te doen en maatregelen te treffen
voor zover dat past blnnen de goedgekeurde begrotlng.

De admlnlstratleve organlsatle en de daarmee verweven maatregelen van Interne be-
heerslng zljn gerlcht op het waarborgen van de betrouwbaarheld van de Informatlever-
schafflng op het gebled van het flnanclerlngs- en betegglngsbeleld. ZIJ omvatten zowel
preventleve als repressleve maatregelen van Interne beheerslng,

8.2 Ultgangspunten

De volgende ultgangspunten vormen onderdeel van het beleld;
1. WSN draagt er zorg voor dat de beschlkkende, reglstrerende en controlerende func-

ties met betrekklng tot het flnancleel beleld worden geschelden.
2. ledere transactle wordt door twee functlonarlssen geautorlseerd (het vler-ogen-prln-

clpe).
3. Er Is gekozen voor een AO/IB-model, waarblj de nadruk ligt op het Interne controle-

aspect (achteraf).
4. De manager Flnandgn laat zlch voor het ultwerken van transactlevoorstellen blj-

staan door een extern deskundlge.
5. De Dlrecteur-bestuurder en de RvC kunnen zlch desgewenst laten bljstaan door een

extern deskundlge,
6. De externe accountant betrekt de Interne controle In haar controlewerkzaamheden

en rapporteert daarover rechtstreeks aan de Dlrecteur-bestuurder.
7. Incldentele beoogde afwljklngen van dlt statuut dlenen altljd schrlftelljk onderbouwd

aan de Dlrecteur-bestuurder te worden voorgelegd en vooraf door de RvC te worden
goedgekeurd, De RvC toetst (c.q. laat toetsen) de ultgevoerde transactlesjaariijks
aan het mandaat, zoals voortvloelend ult het treasuryjaarplan en maxlmumbedra-
gen ult hoofde van bestuurlljke bevoegdheden.

8.3 Functieschelding

De organlsatlestructuur van WSN Is, voor zover van belang In het kader van de
treasury, op hoofdlljnen weergegeven. De treasuryfunctie van WSN Is organlsatorlsch
ondergebracht blnnen de afdellng Flnancign,
Het treasurybeleld wordt prlmalr ultgevoerd door de manager Financlen. Conform de
bepallngen, opgenomen In het RFBB wordt de functlescheldlng verder vorm gegeven.
De Directeur-bestuurder Is elndverantwoordelljk voor het ontwlkkelen, formuleren en
het vaststellen van het treasurybeleld. Het treasurystatuut behoeft de goedkeurlng van
de RvC,
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8,4 De treasurycommlssie en evaluatle beleid

WSN heeft een treasurycommlssle dle mlnlmaal twee keer perjaar bljeenkomt. De TC Is
een advlesorgaan dat de Dlrecteur-bestuurder gevraagd en ongevraagd advlseert over
uit te voeren transactles en overlge treasuryvraagstukken,
Van ledere bijeenkomst wordt een verslag en beslultenlljst gemaakt. Het treasurybeleid
wordt perlodlek besproken In de treasurycommlssle.
Deze treasurycommlssle bestaat ult de Dlrecteur-bestuurder, de manager FinandBn en
een externe deskundlge. De Dlrecteur-bestuurder neemt deel aan de treasurycommlssle
In de hoedanlgheid van toehoorder.
In de treasurycommissie wordt In leder geval het treasuryjaarplan en de evaluatle van
het treasurybeleld besproken. Daarnaast kan de treasurycommlssle voorafgaand aan
belangrljke flnanclgle besllsslngen bljeenkomen,
De evaluatle van het treasurybeleld vlndt plaats In de treasuryparagraaf blj de jaarreke-
nlng, In de evaluatie wordt weergegeven In hoeverre de beleldsvoornemens ult het
treasuryjaarplan zljn ultgevoerd en wat de oorzaken zljn van eventuele afwijklngen.

8.5 Takenpakket treasuryfunctle

De taken van de treasuryfunctle blnnen WSN zljn;
1. het Inltlfiren en coflrdlneren van de beleldsvoorbereidende lnformatlevoor2lenlng;
2. het voorberelden van vergaderlngen van de treasurycommlssle;
3, het opstellen en actuallseren van het treasurystatuut en het treasuryjaarplan;
4. het bljhouden en Interpreteren van marktlnformatle;
5, het kennlsnemen van de renteontwlkkellng;
6, het doen van voorstellen op het terreln van treasury;
7, het ultvoeren van treasurytransactles;
8. het opstellen van verantwoordlngslnformatle;
9. het onderhouden van contacten met banken en marktpartljen;
lO.admlnlstratleve organlsatle, Interne beheerslng en ultvoerlng daarvan.

8,6 Flnanclgle beleldscyclus/rapportages

WSN gebrulkt de jaariljkse flnanclele beleldscyclus voor het vaststellen van het treasu-
rybeleld, voor het afleggen van verantwoordlng overdat beleld en voor bljstelllng van
het beleld door hetjaar heen. De beleldscyclus kent een begrotlng en meerjarenbegro-
ting, een treasuryjaarplan, tussentljdse rapportages en een Jaarverslag.

8.7 Begrotlng en treasuryjaarplan

De begrotlng wordt elkjaar vastgesteld op basls van de gegevens zoals dle worden
aangeleverd door de verschlllende afdellngen. Onderdeel van de begrotlng Is het
treasuryjaarplan dat wordt opgesteld en ter advlserlng wordt voorgelegd aan de treasu-
rycommlssle.

In het treasuryjaarplan zullen de volgende zaken aan de orde komen:
1, De crlterla rlslcomonltorlng, zoals opgenomen In het normenkader volgens de regel-

gevlng van het WSW;
2, Het verioop van de llquldltelten voor de korte en lange termljn;
3, De renterlslcoposltie voor de lange termljn;
4. Informatle over de lenlng- en belegglngsportefeullle;
5. De mogelljkheden voorwaarden (boeteclausules) van vervroegde aflosslng In het

betreffende jaar;
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6. Beschrijvlng door een derde van de verwachte renteontwlkkellng en de ontwlkkelln-
gen van vorlg jaar;

7. Een voorgenomen tactlek gegeven de llquldlteltsstroom, de renteontwikkeling en
bljbehorende verwachte transactles;

8. De vastgestelde llmleten beleggingen (overtolllge mlddelen) per tegenpartij;
9. Limleten voor bevoegdheden ten behoeve van transacties;
10, Limleten aan llquldlteiten en belegglngen;
11, De verwachte ontwlkkellng van de vermogensposltie, de schuldposltle, flnanclele ra-

tlo's en de vermogenskostenvoet;
12. De formulerlng van het belegglngsbeleld;
13. Het vastleggen van de controle technlsche functlescheldlng;
14. De vastlegglng van de wljze waarop wordt aangesloten op het beoordellngskader

van de Aw en het deelnemersreglement van het WSW;
15. De llmlet met betrekklng tot de netto-vorderlng per tegenpartij;
16.0verlge spedfieke aandachtspunten.

Het treasuryjaarplan wordt vastgesteld door de Dlrecteur-bestuurder en behoeft de
goedkeuring van de RvC.

8.8 Het mandaat

Mlddels het vaststellen van de begrotlng en het daarin opgenomen treasuryjaarplan
geeft de Dlrecteur-bestuurder het mandaat aan de manager Flnandgn om de In het
treasuryjaarplan voorgestelde transactles daadwerkelljk voor te berelden. Ten aanzlen
van deze transactles vlndt, ongeacht de hoogte van het transactlebedrag, aan de hand
van het transactlevoorstel, vooraf overleg met en autorlsatle plaats door de Dlrecteur-
bestuurder.

8.9 Taken, verantwoordelljk- en bevoegdheden

Bovenstaande leldt tot de volgende verdeling van taken en verantwoordelljkheden;

23

Functle Verantwoordelljkheden
RvC 1 Het goedkeuren van het RF8B;

1 Het goedkeuren van het treasurystatuut en toezlcht houden op het
treasurybeleld;

1 Het goedkeuren van het treasuryjaarplan;
> Het goedkeuren van (eventuele) voorstellen tot bljstellen van het

treasurybeteld;
> Het goedkeuren van het jaarverslag, waaronder verantwoordlng over

het gevoerde treasurybeleld;
• Bespreekt Jaarlljks met de accountant de controlebevlndlngen van

hettreasuryproces,
Directeur-
bestuurder

• Het vaststellen van het treasurystatuut;
• Het evalueren en als gevolg daarvan (eventueel) bljstellen van het

treasurybeleid;
• Het vaststellen van het treasuryjaarplan blj de meerjarenbegrotlng;
• Het vaststellen van de admlnlstratleve richtlljnen op het gebled van

treasurybeleld;
• Verleent machtlglngen l.v.m. tekeningsbevoegdheld;
• Neemt beslulten op grond van schriftelljke transactlevoorstellen, dle

passen blnnen het treasurystatuut en het treasuryjaarplan;
• Legt transactlevoorstellen die bulten het berelk van het treasurysta-

tuut of het treasuryjaarplan vallen, na vaststelllng, vooraf ter goed-
keurlng voor aan de RvC.
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Functle Verantwoordelijkheden
Manager
Flnanclen

Het uitvoeren van de treasuryactivjteften op het gebled van financle-
ring, belegging en relatiebeheer;
Het opstelten/actualiseren van het treasurystatuut;
Het opstellen van het treasuryjaarplan blj de meerjarenbegroting;
Het opstellen van een door derden aangeleverde renteontwikkeling;
Het opstellen van de kwartaalrapportage;
Het opstellen van verantwoordjngsrapportages;
Het opzetten van admfnistratleve rlchtlijnen op het gebied van
treasury;
Het rapporteren aan de Dlrecteur-bestuurder over de ultvoering van
het treasurybeleld;
Het perlodiek beoordeten van de sturingsvarlabelen t.a.v. de treasu-
ryfunctle en legt dit met een advles voor aan de Directeur-bestuur-
der;
Ooet de voorbereldingen voor het ultvoeren van transacties;
Het controleren oftransactlebevestlglngen overeenkomen met de
transactie Informatie zoals verstrekt t.b.v. het uitvoeren van de
transactie;
Vervult de secretarlsrol blnnen de treasurycommlssie.

Senlor
medewerker
Flnancign

Het opstellen van de 12-maands voortschrljdende llquldlteltsplan-
nlng;
Het zorg dragen voor een julste ultvoerlng van het betalingsverkeer;
Hetjuist en volledlg admlnlstreren van flnanclSle posities In de flnan-
clSle admlnistratie;
Het voorberelden en beheren van het contante en glrale betalings-
verkeer;
Het registreren van betaalopdrachten;
Wekelljks monltorlng stand van de llqulde mlddelen;
Voert transacties ult op basls van goedgekeurde voorstellen, blnnen
deprocuratleregeling.

Medewerker
Flnanclgn

Het julst en volledlg admlnlstreren van de transactles In de flnancieie
admlnlstratle;
Het controleren oftransactlebevestlglngfen) overeenkomen met de
mutatle(s) In de llgulde mlddelen,

Manager
Flnanclgn en
eventueel
Treasurycommls-
sle
(Controlfunctle)

' Het toetsen van de Inhoud van het treasurystatuut, het treasuryjaar-
plan en de Jaarlljkse verantwoordlng en het adviseren van de Dlrec-
teur-bestuurder;

> Het beoordelen van de uitvoering van het treasurybeleid;
' Het uitvoeren van Interne audlts op het treasuryproces;
> Toetst of transacties voldoen aan Interne en externe normen.

Treasurycommis-
sla

1 Het adviseren van de Directeur-bestuurder over het te volgen
treasurybeleld;

> Behandelt (ngebrachte rapportages, notities en transactievoorstetlen;
1 Beoordeelt het treasuryjaarplan en legt dit met een advles voor de

Dlrecteur-bestuurder;
' Beoordeelt voorstellen ter verbetering van het liqulditeits- en tegen-

partijrlslco dat WSN loopt op haar contracten;
• Houdt marktinformatle bij en Interpreteert deze^

Externe deskun-
dlge
(als adviseur van
de treasurycom-
missle)

• Brengt kennls In van flnanclele markten en de werklng van financiele
producten;

• Werkt op basis van de Ingebrachte rapportages en analyses, indien
nodig transactievoorstellen ult;

• Doet voorstellen ter verbetering van het liqulditeits- en tegenpartijrl-
sico dat WSN loopt op hsar flnandele contracten;

• Adviseerb, Indien nodig, over wijzlglngen in het treasurystatuut;
< Is de advlseur blj het opstellen van het treasurvjaarplan.

De externe
accountant

• Het In het kader van haar regullere controletaak advlseren en con-
troleren betreffende feitelijke nalevlng van het treasurystatuut;



In onderstaande tabel staan de bevoegdheden met betrekklng tot treasuryactlvltelten
weergegeven alsmede de daarblj benodlgde autorlsatle.

Betaling vanaf en op aangewe-
zen rekening

Afsluiten transactles geldmarkt
(<2Jaar)

Afsluiten transacties kapltaal"
markt (>2 Jaar)

Aangaan en begindlgen van
contracten met banken en an-
dere financiers

Ultzetten deposlto' s / spaar-
rekening

Afsluiten beteggfngen

Openen en sluiten van bankre-
keningen

manager
Finanden

manager
Flnand^n

manager
Flnanden

manager
FlnanciSn

manager
Flnand6n

manager
Flnanclen

manager
FinanclSn

Directeur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Directeur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Directeur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Olrecteur-
bestuurder

senlor
medewerker
Flnanden

sentor
medewerker
Ftnanci^n

senfor
medewerker
Ffnandgn

senlor
medewerker
FinanclSn

senfor
medewerker
Flnancign

senlor
medewerker
Finandgn

senlor
medewerker
FlnanciSn

Dlrecteur-
bestuurder

Directeur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Directeur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

Dlrecteur-
bestuurder

8.10 Beta lingsbevoegdheden Dlrecteu r-bestuurder

1. De Directeur-bestuurder is nlet bevoegd tot het Invoeren van elektronische beta-
lingsopdrachten.

2. Alle betallngen vlnden plaats blnnen de vastgestelde en goedgekeurde jaarbegro-
ting. In afwijkende gevallen wordt dit door de Directeur-bestuurder onderbouwd en
voorafter Instemmlng voorgelegd aan de RvC.

8.11 Verantwoord ing

De tegenpartij wordt verzocht ten aanzlen van een geaccepteerde offerte binnen een
werkdag een transactlebevestiging aan de Directeur-bestuurder te sturen. Telefonlsche
offertes dlenen te worden uitgebracht In het bijzljn van een medewerker Flnanclele Ad-
minlstratie. De manager Flnanden stelt met betrekking tot een geaccepteerde offerte
blnnen e6n werkdag ten behoeve van de Directeur-bestuurder een notitie op waarln
verantwoording wordt afgelegd ten aanzlen van de gedane transactie(s) en de gevolgde
procedure. De Directeur-bestuurder Is belast met de rapportage aan de RvC,
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Functie Verantwoordelijkheden
• Het controleren van de wettelijke voorschriften en beleidsregels toe-

zichthouder en WSW voor zover van toepasslng op het treasurybe-
feid en onderhevlg aan de accountantscontrole.



De In het kader van het vermogens- en liquldlteltenbeheer afgesloten transactles en de
daarult voortvloeiende transactles worden door een medewerker Flnanclele admlnlstra-
tie In de admlnlstratle van WSN vastgelegd, Zlj ontvangt daartoe afschriften van alle In-
terne en externe documenten die betrekklng hebben op lenlngen, beleggingen en
lopende rekenlngen.
Documenten van derden en Interne notltles met betrekklng tot In het kader van het
vermogens- en liquldlteltenbeheer afgesloten transactles, worden door een medewerker
van de Flnanciele Admlnlstratie gearchiveerd.

In het kader van de Interne controle worden de volgende maatregelen ultgevoerd door
de manager Flnancien:
1. Het leggen van verbanden tussen onder andere ultstaande gelden en ontvangen

rente, afgesloten overeenkomsten en ontvangen c.q. betaalde premles en opgeno-
men gelden en betaalde rente;

2. Het zorgen voor periodleke afstemmlng tussen subadmlnlstratles en grootboek.

Externe documenten, ultgezonderd transactlebevestlglngen, op het gebled van lenin-
gen, belegglngen en lopende rekenlngen worden rechtstreeks aan de manager Flnan-
clen gezonden. De Dlrecteur-bestuurder ontvangt afschriften van
transactlebevestlglngen.

De externe accountant kan op verzoek van de RvC of de DIrecteur-bestuurder In de
controle periodlek -voor zover mogelljk- de volgende zaken meenemen:
1. Het beoordelen of de ultvoering van het vermogens- en llquldlteltenbeheer overeen-

komt met de beleldsultgangspunten en beslulten dienaangaande;
2. Het toetsen of bevoegdheden en procedures zijn nageleefd.

In procedurebeschrljvingen zljn werkprocessen In relatle tot de flnanclerlngs- en beleg-
glngsactlvitelten gedetallleerd weergegeven. De tekeningsbevoegdheden worden vast-
gelegd In de procuratleregellng.

8.12 Jaarverslag

In hetjaarverslag wordt op een transparante, complete en inzichtelljke wljze verant-
woording afgelegd over het gevoerde treasurybeleld (Incluslef belegglngsbeleld) en de
resultaten van gegffectueerde transactles en maatregelen.

Er wordt mlnlmaal aandacht geschonken aan;
1. Het treasurystatuut; het beleld en de ultvoering ten aanzlen van treasuryactlvltelten

in relatle tot dlt statuut;
2. De belegglngsportefeullle en lenlngenportefeullle;
3. De samenstelllng en omvang en marktwaarde (ontwlkkeling) van de belegglngen;
4. De looptljden van de belegglngen en lenlngen;
5. De rislcobeheerslng rond de belegglngen In relatle tot marktwaarde, llquldltelts- en

renterislco's;
6. De Interne organlsatle rond treasury, procesgang, mandatering, Interne controle en

verantwoording en betrokkenheld externe accountant en interne toezlchthouder.
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9 Informatievoorziening t !

De Dlrecteur-bestuurder en de treasurycommlssle moeten over adequate Informatle be-
schlkken om het beleld ten aanzien van treasury te kunnen voorberelden en uitvoeren.
De RvC moet over voldoende Informatie beschikken om haar toezichthoudende rol te
kunnen vervullen. In onderstaand schema wordt weergegeven welke Informatle door
WSN wordt opgesteld. Daarnaast blijkt ult het schema wie de Informatle opstelt, wle
vaststelt, wle goedkeurt en met welke frequentle de informatle wordt verzorgd,

*) De treasurycommissie wordt bij vergadering op de hoogte gebracht.

27

Informatie Frequentie Opstellen Vaststellen Goedkeu-

ren

Ter

inforinatle

Treasurystatuut

(actualiseren)

Ix per 3 jaar manager

Financi6n

Dlrecteur-

bestuurder

RvC TC (treasury-
commlssle)

Flnancigte meer-

Jarenbegrotlng

Ixperjaar manager

Flnancign

Directeur-

bestuurder

RvC TC

Meerjaren-

kasstroomprog-

nose (jaarbasls)

txperjaar manager

FinanciSn

Directeur-

bestuurder

RvC TC

Treasuryjaarplan Ix perjaar manager

Flnanclgn

Dlrecteur-

bestuurder

RVC TC

Voorstellen afwlj-

kende transactles

t.o,v. statuut of

treasurvlaarolan

Indien van

toepasslng

manager

Flnanclin

Directeur-

bestuurder

RvC Advies van de

TC

Jaarkasstroom-

prognose (kwar-
taal basis)

Ix per
kwartaal

manager

Flnanci6n

Lenlngen-

portefeullle

blj wijzlging manager

Financien

*

Belegglngs-

portefeullle

blj wljzlglng manager

Flnancien

*

Treasury-

voorstellen

Indlen van

toepasslng

manager

Flnancien

TC

Rapportage

Treasury

manager

FlnanclBn

RvC/TC



10 Het sturingsmodel m.b.t. treasury

WSN neemt In de MJB / treasuryjaarplan tevens voor ten mlnste vljfjaar volgend op het
laatst afgesloten boekjaar, streefwaarden en prestatle-lndlcatoren op, dle betrekklng
hebben op treasury. Deze worden in relatle tot de In die jaren te verwachte flnancieie
sltuatie en financlele rlslco's vastgelegd.
In de begroting en treasuryjaarplan zljn de sturlngsvariabelen t.a.v. treasury opgenomen.
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11 Managementinformatie

11.1 Frequentle

De managementrapportage vlndt, gezlen de omvang van de treasuryrapportage blj
WSN, per kwartaal plaats. Deze rapportage is bedoeld om verantwoording af te leggen
en Informatle te verstrekken aan de treasurycommlssle en de RvC.

11.21nhoud

Omtrent de volgende aspecten van de treasuryactlvltelten vlndt rapportage plaats.
1. Ontwlkkellng van de kasposltie van WSN over de rapportageperiode In vergelijklng

tot de prognose ult de vorige rapportage.
2. Gebruik van rekenlngcourant en kasgeldfadlltelt over de rapportageperiode, Inclu-

slef de ontwtkkellng van de rentestanden over belde fadlitelten.
3. Gedurende de rapportageperlode verrlchte flnanclele transactles;

o type flnancifile transactle;
o tegenpartlj, Incluslefde ratlng;
o modalltelten van de transactie;
o offertes dle aangevraagd zljn met bijzonderheden en motlvatle van de keuze, de

effecten van de transactle op de llquldltelt en het totale renterlslco van WSN;
o De ontwikkellng van het percentage kort vreemd vermogen gerelateerd aan de

totale omvang van het rentedragend vreemd vermogen gedurende de rapporta-
geperlode.

4. De ontwlkkellng van de belegglngsportefeullle In totaal alsmede de samenstellende
delen gedurende de rapportageperlode. De spreldlng over de verschlllende waarden
wordt tevens aangegeven,

5. Ontwikkellng kredletwaardlgheld tegenpartljen blj bestaande belegglngen;
6. Ontwikkeling van het gemlddeld rentepercentage van de lenlngenportefeullle gedu-

rende de rapportageperlode,
7. Llquldlteltsprognose.
8. Renterlslcometlng op basls van de WSW-methodlek.
9. Eventuele Interne en externe ontwikkelingen dle voor het resterende Jaar van be-

lang zljn met betrekklng tot de llquldlteltsposltle en het aantrekken en uitzetten van
gelden.

10. Een beschrljvlng van de renteontwlkkellng,
11. Het treasurybeleid dat de organisatle voor het resterende jaar voorstaat en de fi-

nanclele consequentles ervan,
12.Toetslng ultgevoerde transactles aan het mandaat.
13. De toets van de belegglngen (spaarrekenlng en of deposlto) per banklnstelling aan

de gestelde llmleten en elsen zoals gesteld In dlt treasurystatuut;
14. Rapportage Indien er sprake Is van een downgradlng bij een tegenpartij.

11.3 Besluiten

Beslulten passend blnnen het treasurystatuut en de begroting worden genomen door de
Dlrecteur-bestuurder. Beslulten die nlet passen blnnen het treasurystatuut en de begro-
ting worden voorafter goedkeuring aan de RvC voorgelegd.

Besluiten worden uitsluitend genomen op basis van schriftelljke transactievoorstellen en
dienen te passen blnnen de randvoorwaarden van het treasurystatuut en de begroting.
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Transactievoorstellen worden (waar mogelijk en zinvol) voorzlen van een kosten/baten
analyse.

Een transactlevoorstel kent een vaste Indellng en dient mlnimaal het navolgende te ver-
melden;
1. Uitgangssltuatle.

Geeft een beschrijving van de sltuatle dle aanlelding geeft tot het voorstel.
2. Marktomstandigheden.

Geeft Indlcaties van actuele marktverhoudlngen en tarieven.
3. Transactievoorstel.

Doel van de transactie; geeft een korte beschrijving van wat beoogd wordt met het
voorstel
UItwerklng; geeft een korte beschrljvlng van de manler waarop het beoogde doel
gereallseerd zal worden.

4. Alternatleven.
Geeft andere mogelijkheden (voor zover aanwezlg) om hetzelfde doel te bereiken,
met eventuele voor- en nadelen.

5. Randvoorwaarden.
Geeft de beperklngen waarblnnen de transactle kan/mag worden uitgevoerd.

6. Beslult,
Is de formele vastlegging van het gsnomen besluit door mlddel van ondertekenlng
ervan en geldt als een mandaat voor de ultvoerlng ervan.

Het effect van de voorgestelde transactle op de toekomstige flnancieringsbehoefte en
het rislcoprofiel moet hlerblj Inzlchtelljk gepresenteerd worden.

Alle beslulten worden schrlftelljk vastgelegd en door de Dlrecteur-bestuurder onderte-
kend. Een ondertekend transactlebeslult geldt als mandaat voor de ultvoerder van het
beslult,

11.4 Opsteller

De rapportages worden opgesteld onder verantwoordelljkheld van de manager Flnan-
cien.
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Bijlage 1 Begrippenlijst

Aflosslngsvriie (fixe) lenlng
Lenlng waarblj gedurende de looptijd alleen rentebetallngen plaatsvlnden. Aflosslng van
de hoofdsom vlndt plaats aan het elnd van de looptljd.

WM
De Autoritelt Financlfile Markten (AFM) houdt toezicht op de financlele markten; op spa-
ren, beleggen, verzekeren en lenen.

Annuttalre lenlng
Lenlng waarblj jaarlijks een vast bedrag aan rente en aflosslng wordt betaald. In de be-
glnjaren zal de Jaarlljkse betaling voor het grootste deel ult rente bestaan, in de elndjaren
voor het grootste deel ult aflosslng op de hoofdsom.

Admlnlstratleve organlsatle
Het complex van organlsatorische maatregelen dat gerlcht Is op het tot stand brengen en
houden van de Informatieverzorglng omtrent de organlsatle. De Informatleverzorging
dlent effectlef, efflclfint en betrouwbaar te zljn.

Autorltelt wonlngcorporatles (Aw)
De Autoritelt wonlngcorporatles Is de Integrale toezlchthouder dle vanaf 1 jiill 2015 het
finandeel toezlcht (tot 1 Jull 2015 ultgevoerd door CFV) en het volkshulsvestelijk toezlcht
(tot 1 Jull 2015 ultgevoerd door ILT) comblneert, De saneringsfunctle voor de sector
wordt vla mandaterlng gedelegeerd aan het WSW,De Aw is een elgenstandige toezlcht-
houder blnnen de Inspectle Leefomgeving en Transport (ILT), dle haar taken onafhanke-
IIJk ultoefent, ZIJ houdt toezlcht op rechtmatlgheld, governance, Integrltelt, flnandgle
contlnu'fteit, beschermlng maatschappelljk bestemd vermogen, solvabllltelt en llquldlteit,
de kwalitelt van financleel rlslcomanagement, beheer, aansturlng en verantwoording, en
op compensatie

Belegglngshorlzon
Periode waarover een belegger mlddelen kan en wenst ult te zetten.

Broker/bemlddelaar
Een tussenpersoon dle financlele contracten tot stand brengt tussen twee partijen waar-
voor een bemiddellngsprovisle In rekenlng gebracht wordt.

Bulletlenlng
Dlt betreft een fixe lenlng ofwel een lenlng zonder tussentijdse aflosslngsverplichtingen.
Aan het elnd van de looptijd wordt de hoofdsom Ineens terugbetaald.

Callgeld
Een overeenkomst tussen twee partljen om voor 1 dag een vast bedrag tegen een vaste
vergoedlng met elkaar uit te wlsselen. Wanneer de overeenkomst geldt voor enkele da-
gen spreekt men van een Call-fixe.

Cashmanagement
De activitelten van treasurymanagement gerlcht op saldoregulatle, llquldlteitsbeheer,
geldstromenbeheer en valutarlslcobeheer.
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Competentletabel
Bestand In de computer waarln Is vastgelegd welke functlonarlssen toegang hebben tot
bestanden en programma's en wat de aard van deze bevoegdheid is (bijvoorbeeld raad-
plegen of muteren). De bevoegdheden dienen In overeenkomst met de controletechnl-
sche functlescheidingen te zijn.

Controletechnlsche functieschetding
Het creeren van belangentegenstelllngen tussen functionarissen in een organlsatle om
het rislco van waardeverlies te beperken. Er wordt onderscheld gemaakt tussen beschlk-
kende, bewarende, reglstrerende, controlerende en ultvoerende functles.

Daeb-actlvltelten
Als gevolg van Inwerklngtreding van nieuwe regelgevlng zljn de actlvltelten van corpora-
tles onderverdeeld In Daeb- en nlet-Daeb-activltelten. Alleen voor Daeb-activltelten mag
staatssteun ontvangen worden. Er zljn drle verschlllen vormen van Daeb-activltelten:
hulsvesten van hulshoudens onder een vooraf vastgestelde Inkomensgrens, maatschap-
pelljk vastgoed dat Is vastgelegd In een gellmlteerde lljst van de Europese beschlkklng
en overlge Daeb-actlvltelten waaronder Infrastructuur dle verbonden Is met een wonlng
en Investerlngen In leefbaarheid

Delegatle
Overdracht van bevoegdheden en verantwoordelljkheden naar een functloneel lager nl-
veau In de organlsatle,

Deposito
Het beleggen van een vast bedrag gedurende een vaste pertode (meestal een veelvoud
van een maand) tegen een van te voren afgesproken vergoedlng,

Downgradlng
Een credlt ratlng kan door de ratlng agency dle deze heeft verstrekt, neerwaarts worden
bljgesteld. Dlt wordt een 'downgrading'

genoemd.
Een downgrading kan zowel het gevolg zljn van bijvoorbeeld algemene (markt)omstan-
dlgheden maar ook van speclfleke zaken waarmee de betreffende organlsatle te maken
heeft.

Eurlbor
Staat voor Euro Interfiank Offered^ate. Het Is het tarlef dat banken elkaar in rekenlng
brengen voor kortlopende flnanclerlng. Het geldt als de gangbare referentlerente voor
kortlopende leningen.

Flnanclerlngsrfslco
Het rlslco dat geen nleuwe financlering kan worden aangetrokken.

Fixerende Instrumenten
Rente-lnstrumenten die tot doel hebben het renterlslco van een tenlng of belegglng te
minlmallseren In de vorm van het afschermen voor een toekomstige rentestljging c.q.
rentedaling.

Gemiddelde vreemd vermogenskostenvoet
De rentekosten van het vreemd vermogen ultgedrukt in een percentage van dat vreemd
vermogen.

Gemiddelde looptljd
De periode waarover een lenlng, gegeven het aflossingsschema, gemlddeld uitstaat.
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Herbelegglngsrlslco
De kans dat de hoofdsom en tussentljdse opbrengsten van een belegging tegen een ander
rendement dan het gewenste rendement dienen te worden belegd.

Informatleverzorglng
Het verkrijgen, vastleggen en verwerken van gegevens, gerlcht op het verstrekken van
Informatle ten behoeve van het besturen en doen functloneren van een organlsatle en de
verantwoordlng dle daarover moet worden afgelegd.

Interne controle
Controle gerlcht op de oordeelsvormlng en activitelten van anderen voor zover dle con-
trole ten behoeve van de lelding van een huishouding door of namens dle leldlng wordt
ultgevoerd.

Interne financlerlng
Flnandering van de vermogensbehoefte doorde aanwending van geldmlddelen die reeds
In de organlsatle aanwezlg zljn,

Jnterne rekenrente
Rentepercentage waarmee de exploltatle en het rendement van het vastgoed wordt ge-
monltord.

Kasgeldlenlng
Het lenen van een vast bedrag gedurende een vaste perlode (meestal een veelvoud van
een maand) tegen een van te voren afgesproken vergoedlng,

Koersrlslco (hoofdsomrlslco)
De kans dat de marktwaarde van een belegglngsobject fluctueert als gevolg van ontwlk-
kellngen In de rente en eventuele andere varlabelen,

Looptljd:
De perlode die resteert tot het moment dat de voorwaarden van een lenlng of belegglng
wljzlglngen. Onderscheld wordt gemaakt In;
a. Llquldlteltstyplsche loootlid: de periode dle resteert tot het moment dat de lenlng

(o/g) moet worden afgelost dan wel een belegglng (u/g) vrljvalt.
b. Rentetvpische looptljd: de perlode dle resteert tot het moment dat de rente op een

lenlng of belegglng een herzlening ondergaat.

Llqulditeitsposltie
De mate waarin op korte termljn aan de opeisbare verplichtlngen kan worden voldaan.

Llquidlteltstyplsche looptljd
De periode dle resteert tot het moment dat de lenlng (o/g) moet worden afgelost dan wel
een belegglng (u/g) vrljvalt.

Looptijdmanagement
Een onderdeel van portefeulllemanagement, waarbij ter beperklng van renterislco's loop-
tijden worden afgestemd op renteverwachtlngen alsook renteconversle- en herflnancle-
rlngsmomenten In de tljd worden gespreld.

Macro-hedglng
Dlt Is de strategie waarblj niet naar elke post afzonderlljk wordt gekeken maar naar
meerdere posten tegelljk, zoals de lenlngenportefeullle In zljn geheel (of gedeeltelljk) of
de begrote Investerlngsprojecten voor de komende twee jaar,
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Nlet-Daeb-actlvltelten
Hleronder vallen alle actlvltelten die nlet onder de drle categorieen vallen die zljn opge-
nomen voor Daeb-actlvltelten. Bijvoorbeeld koopwonlngen, huurwonlngen boven be-
paalde huurgrens, commerciele actlvitelten etc.

Nettofinanclerlng(sbehoefte)
Het totaal van opgenomen lenlngen waarop de aanwezlge belegglngen en llqulde mldde-
len In mlnderlng zijn gebracht. BiJ een negatief saldo liqulde mlddelen heeft dit het effect
dat de netto financlerlngsbehoefte toeneemt.

Onderhandse lenlng
Onverhandelbaar bewljs van deelname in het vreemde vermogen van een ondernemlng
voor een van te voren overeengekomen periode tegen een van te voren overeengekomen
vergoeding.

portefeulllemanagement
Wijze van beheren van leningen en belegglngen.

Professlonele belegger
Professlonele belegger zoals gedefinleerd In de Wet op het flnandeel toezicht (Wft) zljn;
banken; beheerder van een belegglngsinstelllng, van een Instelling voor collectleve be-
legglngen In effecten (lcbe), van een pensloenfonds of van een daarmee vergelljkbare
rechtspersoon of vennootschap; belegglngslnstelllng of -ondernemlng; nationaal of regl-
onaal overheidslichaam of overheldsllchaam dat de overheldsschuld beheert; centrale
bank; flnanclele Instelllng; Internatlonale of supranatlonale publlekrechtelljke organlsatle
ofdaarmee vergelljkbare internatlonale organlsatie; market maker; ondernemlng wlens
belangrljkste actlvltelt bestaat ult beleggen In flnanciele Instrumenten, het verrlchten van
securitlsatles of andere flnanclele transacties; pensloenfondsen of daarmee vergelljkbare
rechtspersoon of vennootschap; persoon of vennootschap dle voor elgen rekenlng handelt
In grondstoffen/Flnanclele derlvaten; plaatselljke ondernemlng; rechtspersoon of ven-
nootschap dle aan twee van de volgende omvangverelsten voldoet (balans ten mlnste C
20,0 mlljoen; netto-omzet ten mlnste €40,0 mlljoen; elgen vermogen ten mlnste €2,0
mlljoen); verzekeraar,

Ratlng agency
Onafhankelljke organisatle dle zich onder meer toelegt op de beoordellng van de lange
termljn kredletwaardlgheld van tegenpartljen. Bekende ratlng agencles zljn Standard &
Poor (S&P), Moody's en Fltch. Kwallficaties voor een goede kredietwaardigheld zijn als
volgt;

Extremely strong
Very strong
Strong

S&P
AAA
AA
A

Moody's
Aaa
Aa2
A2

Fitch
AAA
AA
A

Renteconversle
Tussentijdse aanpasslng van de contractuele rente.

Renterlslco:
De mogelijkheld dat het toekomstige resultaat en/of vermogensverhoudlngen nadelig
worden be'fnvloed als gevolg van ontwikkelingen In de rente. Het rislco In absolute zin Is
de optelsom van jaarlljkse cashflow en renteaanpasslngen In een bepaalde perlode
(meestal van 12 maanden). Aanpasslngen In de rente kunnen betrekklng hebben op le-
nlngen en belegglngen, maar ook op rente-tnstrumenten. Blj het rlsico In relatieve zln
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wordt het absolute renterlslco gedurende een bepaalde periode (meestal 12 maanden)In
een percentage van de netto financleringsbehoefte ultlmo periode ultgedrukt.

Rentestructuur
Patroon van onderllnge verschlllen In rentepercentage, ontstaan als gevolg van looptljd-
verschlllen van de verschillende vermogenstltels en als gevolg van renteverwachtlngen.

Rentetyplsche looptljd
De periode die resteert tot het moment dat de rente op een lenlng of belegglng een
herzienlng ondergaat.

Roll-overlenlng
Een Roll-overlenlng Is een overeenkomst tussen twee partljen om gedurende een langere
perlode (meestal tussen 2 en 10 jaar) geld te lenen waarblj de rente periodlek wordt
herzlen. De rente Is meestal gekoppeld aan het Eurlbortarlef. Blj een Roll-over met va-
rlabele hoofdsom kan bij renteaanpasslng eveneens de hoofdsom worden gewljzlgd (tus-
sen 20% en 100%). Een Roll-over met variabete hoofdsom comblneert de voordelen van
een lange financierlng (lage bancalre opslagen, langdurige beschlkbaarheid) met de voor-
delen van kasgeldfinanclering (grote flexlbilltelt, lage tarlefstelllng).

Rlslcoproflel
De mate waarln een belegger rislco wll lopen.

Rlslcosprelding (dlverslflcatle)
Het sprelden van vermogen over meer (soorten) vermogenstltels, waardoor vermlndering
van rlslco optreedt.

Solvabllitelt
De mate waarln een organlsatle op lange termljn aan haar financl61e verpllchtlngen kan
voldoen.

Treasurymanagement
Onderdeel van het flnancleel management dat belast Is met de controle en het beheer
van de Inkomende en ultgaande geldstromen, het beheersen van rente- en valutarislco's,
het ultzetten van overtollige mlddelen en het aantrekken van flnanclerlngsmiddelen.

Verblndlngen
Onder een verblnding wordt verstaan een 100% dochter van WSN, dan wel een meer-
derhelds- of mlnderheidsdeelnemlng of een andere vorm van samenwerking.

Verbonden ondernemlng
Onder een verbonden ondernemlng wordt verstaan;
o een verbindlng als bedoeld In artlkel 1 lld 2 van de Wonlngwet onder a (dochtermaat-

schapplj)
o een deelnemlng In de zln van artlkel 24c boek 2 van het BW
o een duurzame band

In het geactuallseerde RFBB op basis van de Wonlngwet 2015 en de Veegwet wonen Is
de volgende deflnltle gehanteerd; verbonden ondernemlngen In de zln van de Wonlngwet,
waarvan WSN meer dan de helft van de bestuurders kan benoemen of ontslaan.

Vervalkalender
Overzlcht van een lenlngenportefeullle waaruit het tljdstlp en de omvang van de toekom-
stige rente- en aflossingsverpllchtingen blijken, alsmede het tijdstlp en de omvang van
toekomstige renteconversies en vervolgflnanclerlngen.
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Bijlage 2 Kredietwaardigheidsbeoordelingen
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LANGE TERMIJN RATINGS Standard &
Poors Moody's Fltch

Extreem sterke capacltelt om aan fl-
nanclele verpllchtingen te voldoen.

AAA Aaa AAA

Zeer sterke capacitelt om aan flnan-
clgle verpllchtingen te voldoen. Vel-
llgheidsmarges echter mlnder hoog
dan blj AAA.

AA Aa2 AA

Sterke capacltelt om aan financlele
verplichtlngen te voldoen. Echter,
gevoeliger voor veranderende om-
standlgheden.

A A2 A

Adequate capacltelt om aan financl-
ele verpllchtlngen te voldoen. Ver-
anderende omstandlgheden kunnen
de capadtelt verzwakken. Lager dan
deze ratlng beleggen wordt als spe-
culatlefgezlen.

BBB Baa2 BBB

KORTE TERMUN RATINGS
Standard &

Poors Moody's Fltch

Extreem sterke respectievelljk
sterke capacltelt om aan flnandele
verpllchtlngen te voldoen.

L(+) p-1
-F-U+)

Voldoende capacltelt om aan ver-
pllchtlngen le voldoen. Echter, ge-
voellger voor veranderende
.omstandlgheden.

A-2 P-2 F-2

Adequate capaciteit om aan flnand-
ele verplichtlngen te voldoen. Ver-
anderende omstandlgheden kunnen
de capacltelt verzwakken. Lagerdan
deze ratlng beleggen wordt als spe-
culatlef gezlen.

A-3 P-3 F-3

Tegenpartlj Is kwetsbaar. Beleggen
js speculatlef.
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Bijlage 3 Normenkader

De volgende normen/percentages/toetsen In het kader van het beoordelingskader WSW
en de Aw en elgen Interne normen zljn In dlt treasurystatuut van WSN beschreven:

De genoemde normen worden samen met de streefwaarden en prestatie-lndlcatoren van
het flnancleel beleld jaarlijks In de MJB opgenomen, conform de vastlegglng In paragraaf
1.4 van het RFBB. Indlen de opgenomen normen, streefwaarden en prestatle-lndicatoren
In de MJB afwljken van bovenstaande normen, gelden de actuele in de MJB opgenomen
normen.
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Renterislco Portefeuille-methode:
Renterlslconorm WSW

7.1

Renterisico Bedrijfseconomlsche-niethode:
Maxlmaal percentage perjaar van de totale verwachte 'harde'

financiering aan het elnde van het jaar waar dit risico betrek-
king op heeft.

7.1

Tegenpartljrlslco - ratlng;
Minlmale ratinq voor uitzettingen/belegglngen.

5.2

Tegenpartljrlslco - nomlnaal;
Nominaal maxlmum (plus opgelopen rente) voor het tegenpar-
tljrlsico VQOrultzettlngen/belegglngen bl) i&n tegenpartlj.

5.4

Vrljo buffer;
Som van posltieve banksaldl en de opnameruimte onder roll-
over lenlngen met variabele hoofdsom.

7.3

Interest_Coverafle Ratio 2,2
Interesl Cpverage Ratto nlet-DAEB 2.2 en 4,4
Debt Servlce Coverage Ratlo (DSCR) 2.2
Debt Servlce Coverage Ratlo (DSCR) nlet-DAEB 2.2en 4.4
Loan to Value!
Maxlmaal.percentage t.o.v. bedrilfswaarde van het bezLt_

^72

Loan to Value nlet-DAEB;
Maxlmaal percentage t.o.v. bedrljfswaarde van het bezlt

2.2 en 4.4

_Sp!vabilite!t o.b.v. marktwaarde (Aw) 2.2
Solyabllltelt niet-DAEB o.b.v. marktwaarde (Aw) 2.2en 4.4
DekMngsratloi
Maxlmaal percentage t.o.v. WOZ-waarde van het blj het WSW
Ingezette onderoand.

2.2

Dekklngsratlo:
Nomlnale schuld t.o.v. marktwaarde In verhuurde staat.

2.2

Dekklngsratlo nlet-DAEBi
Nominale schuld t.o.v. marktwaarde In verhuyrde staat,,

2.2 en 4.4

Voorwaarts vastteggen rente:
Er worden geen renteafspraken gemaakt voor renteconversles
en opslagherzlenlngen op WSW-geborgde lenlngen dle een
startdatum kennen dle verder ln de toekomst llgt dan:

2.2

Voorwaarts vastleggen nleuwe WSW-geborgde financie-
rlng;
Er worden geen nfeuwe WSW-geborgde lentngen aangetrokken
dle een startdatum kennen dle verder van de afsluitdatum ligt
dan;

4.2

Marktconforme rente Interne flnanciering nlet-DAEB: 4.3 en 4.4
Maximale looptijd belegging; 5.2
Kortgeld faclliteiten;
Maximgal percentage van het MVA (bedrijfswaarde) volgens de
meest recente faarrekenlng.
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Bijlage 4 Dochtermaatschappijen en verbonden
ondernemingen

Dochtermaatschappljen:
• niet van toepasslng

Verbonden ondernemlngen In de zin van de Woningwet waarvan WSN meer dan de helft
van de bestuurders kan benoemen of ontslaan.
• nlet van toepassjng
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